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Art. 1 Riferimen  norma vi e finalità 

Le disposizioni contenute nel presente regolamento applicano nel contesto dell’Azienda Pubblica Servizi alla 
Persona A.S.P. Muzi Be  le disposizioni di cui al tolo III, capo III, ar . 24 e ss. del CCNL  comparto Sanità 
Pubblica 2019-2021, so oscri o il 2 novembre 2022, concernen  la nuova disciplina degli incarichi a ribuibili 
al personale del comparto. Il presente regolamento disciplina pertanto:  

 l’is tuzione degli incarichi; 
 la graduazione delle funzioni ai fini della valorizzazione economica, laddove non prevista dal CCNL; 
 la modalità di conferimento degli incarichi, laddove non prevista in via automa ca dal CCNL; 
 le procedure di valutazione dei medesimi. 

 

Art. 2 Ambito di applicazione 

Il regolamento si applica al personale del comparto Sanità dei ruoli sanitario, amministra vo, tecnico e 
professionale con rapporto di lavoro subordinato alle dipendenze dell’A.S.P. Muzi Be . 

 

Art. 3 Criteri di is tuzione degli incarichi 

 Secondo quanto previsto dall’art. 24 del CCNL 2 novembre 2022, il sistema degli incarichi, in tu  i ruoli, è 
definito nelle seguen  pologie: 

 incarico di posizione, per il solo personale inquadrato nell’area di elevata qualificazione;  
 incarico di funzione organizza va, per il solo personale inquadrato nell’area dei professionis  della 

salute e dei funzionari; 
 incarico di funzione professionale, per il personale inquadrato nell’area dei professionis  della 

salute e dei funzionari, nell’area degli assisten  e nell’area degli operatori. 

L’incarico di posizione è finalizzato ad assicurare lo svolgimento di funzioni organizza ve e professionali 
cara erizzate da livelli di competenza e responsabilità professionale, amministra va e ges onale nonché 
autonomia, conoscenze e abilità par colarmente elevate, al fine di organizzare e coordinare l’a vità propria 
e dei colleghi in collaborazione con i medesimi, anche in presenza di even  straordinari, cos tuendo il 
collegamento con i dirigen  di riferimento. 

Nell’ambito dell’area dei professionis  della salute e dei funzionari, l’incarico di funzione organizza va 
comporta l’assunzione di specifiche responsabilità, anche ges onali e amministra ve, quali: 

 per il personale del ruolo sanitario: la ges one dei processi clinico-assistenziali, diagnos ci, 
riabilita vi, di prevenzione e forma vi, anche di tutoraggio, connessi all’esercizio della funzione 
sanitaria con autonomia, conoscenze e abilità, anche elevate, a  ad organizzare e coordinare 
fa vamente l’a vità propria e dei colleghi; 

 per il personale del ruolo sociosanitario: la ges one dei percorsi socio sanitari integra , forma vi, di 
tutoraggio, connessi all’esercizio della funzione sociosanitaria con autonomia, conoscenze e abilità, 
anche elevate, a  ad organizzare e coordinare fa vamente l’a vità propria e dei colleghi; 

 per il personale dei ruoli amministra vo, professionale e tecnico: processi correla  alla ges one di 
servizi complessi, cara erizza  da un grado di autonomia ges onale e organizza va, conoscenze e 
abilità, anche elevate, a  ad organizzare e coordinare l’a vità propria e dei colleghi. 



L’incarico di funzione professionale valorizza l’esercizio di funzioni che richiedono par colari, significa ve o 
rilevan  competenze professionali e specialis che, anche con assunzione di responsabilità di risultato nel 
caso di professionis  e funzionari des natari di incarichi di media ed elevata complessità. 

La direzione dell’Azienda is tuisce gli incarichi in coerenza con l’asse o organizza vo delineato dall’a o di 
organizzazione aziendale e con le scelte di programmazione sanitaria e sociosanitaria regionale di se ore, nei 
limi  delle risorse disponibili nel fondo “incarichi, progressioni economiche e indennità professionali” di cui 
all’art. 102 del CCNL 2 novembre 2022. 

Gli incarichi sono is tui  con Delibera del Consiglio di Amministrazione, nel quale sono defini  i seguen  
elemen : 

 collocazione nell’asse o organizza vo; 
 finalità che l’Azienda intende perseguire tramite l’incarico; 
 funzioni, contenu  professionali specifici, a vità e ambito di competenza dell’incarico, anche in 

relazione ai rappor  di sovra e so o-ordinazione del medesimo; 
 valore economico dell’incarico. 

In par colare l’Azienda determina le specifiche aree di a vità in cui si renda più opportuno, a raverso il 
conferimento di incarichi di posizione, organizza vi e professionali, lo svolgimento di funzioni cara erizzate 
da profili di autonomia e responsabilità e finalizzate al miglioramento della qualità dell’assistenza e dei servizi 
offer . 

 

Art. 4 Graduazione e valorizzazione economica degli incarichi di posizione 

Nella graduazione degli incarichi di posizione l’Azienda ene conto dei seguen  indicatori: 

 dimensione organizza va di riferimento, ossia ampiezza del contesto di esercizio dell’incarico, 
en tà delle risorse umane, economiche e stru urali dire amente ges te dall’incaricato nonché 
eventuale dislocazione della stru ura in più sedi; 

 livello di autonomia e responsabilità della posizione, ossia ampiezza dello spazio decisionale 
nell’ambito degli indirizzi da  dal Dire ore e/o dal Consiglio di Amministrazione e inquadramento 
dell’incarico nell’organizzazione aziendale; 

 specializzazione richiesta, intesa come capacità e competenze professionali necessarie all’esercizio 
della funzione nonché livello di aggiornamento idoneo a garan re un adeguato livello di sviluppo 
delle a vità, anche in rapporto all’affidamento di programmi di aggiornamento, rocinio e 
formazione; 

 complessità ed eterogeneità delle funzioni, dei processi e dei procedimen  ges , compreso il 
livello di interazione con altre stru ure interne ed esterne all’Azienda, di coordinamento di altri 
incarichi e di integrazione tra più figure professionali, tenuto conto dell’evoluzione delle condizioni 
ambientali, del quadro norma vo di riferimento e dell’innovazione tecnologica o di processo; 

 valenza strategica rispe o agli obie vi dell’Azienda, intesa come ruolo svolto in relazione ad aree 
di ges one e processi trasversali, considerando inoltre la rilevanza delle a vità nell’ambito degli 
obie vi prioritari dell’Azienda e il grado di elaborazione di strategie u li al raggiungimento degli 
obie vi medesimi. 
 

La graduazione degli incarichi di posizione è ar colata nei termini seguen . 

 



INCARICHI DI POSIZIONE 

Criteri Parametri Pun  

Dimensione organizza va di riferimento 
 

Personale coordinato da 3 a 14 

Funzioni di coordinamento governate da 2 a 9 
Estensione dell’orario di servizio da 1 a 7 

Eterogeneità e dinamicità delle condizioni 
ambientali di riferimento 

 

Interazione con direzioni di stru ura da 1 a 4 
 

Interazione con altre stru ure interne/esterne da 2 a 6 
 

Livello di innovazione/complessità norma va, 
tecnologica, di processo 

da 2 a 6 
 

Mul professionalità/mul disciplinarietà da 1 a 4 
 

Grado di complessità, autonomia e 
responsabilità, controllo 

 

Complessità delle funzioni, a vità e servizi 
eroga  e loro ricaduta 

da 1 a 5 
 

Discrezionalità decisionale in rapporto 
all’organigramma 

 

da 3 a 10 

Livello di governo dei processi 
nell’a vità/servizio di riferimento 

 

Area di applicazione di 
competenza/metodologie/strumen  dell’ambito 

assistenziale, tecnico e organizza vo 
 

da 3 a 10 
 

Valenza strategica dell’incarico in relazione al 
mandato e agli obie vi aziendali 

 

Coinvolgimento in processi trasversali e 
impa o del ruolo sull’azienda in generale e 

verso l’esterno 
 

da 5 a 15 
 

Affidamento di programmi di ricerca, 
aggiornamento, rocinio e formazione in 

rapporto alle esigenze dida che e di sviluppo 
professionale dell’azienda 

 

Rilevanza interna e/o esterna da 3 a 10 
 

Punteggio massimo 100 
 

In seguito alla valorizzazione, le funzioni sono ordinate su una scala che connota la fascia di appartenenza di 
ciascuna, cui è correlato un valore economico corrispondente all’indennità di incarico di cui alla tabella 
seguente: 

Punteggio Fascia Indennità di posizione 

da 0 a 55 1 € 11.000,00 
da 56 a 77 2 € 14.000,00 
da 78 a 80 3 € 17.000,00 

da 81 a 100 4 € 20.000,00 
In caso di successiva variazione stru urale dell’incarico tale da comportare una nuova pesatura con passaggio 
alla fascia economica superiore, l’Azienda procede al contestuale aggiornamento della mappatura degli 
incarichi is tui , previa informazione sindacale. 

L’indennità di coordinamento prevista dalla legge n. 43/2006 e l’eventuale indennità ex art. 86, comma 5, del 
CCNL 21 maggio 2018 sono valorizzate nell’ambito della graduazione dell’incarico di posizione. 

Gli incarichi di posizione sono sovraordina  agli incarichi di funzione organizza va di cui all’art. 5. 



Art. 5 Graduazione e valorizzazione economica degli incarichi di funzione organizza va 

Gli incarichi di funzione organizza va si cara erizzano per gradi di complessità media ed elevata. Per la loro 
definizione, l’Azienda ene conto dei seguen  indicatori: 

 dimensione organizza va di riferimento, ossia ampiezza del contesto di esercizio dell’incarico; 
 livello di autonomia e responsabilità della funzione, ossia ampiezza dello spazio decisionale 

nell’ambito degli indirizzi impar  dal Dire ore e/o Consiglio di Amministrazione; 
 specializzazione richiesta, intesa come capacità e competenze professionali necessarie all’esercizio 

della funzione in rapporto alla ges one del servizio affidato; 
 complessità ed eterogeneità delle funzioni, dei processi e dei procedimen  ges , compreso il 

livello di interazione con altre stru ure interne ed esterne all’Azienda, di coordinamento di altri 
incarichi e di integrazione tra più figure professionali, tenuto conto dell’evoluzione delle condizioni 
ambientali, del quadro norma vo di riferimento e dell’innovazione tecnologica o di processo; 

 valenza strategica rispe o agli obie vi dell’Azienda, intesa come ruolo svolto in relazione ad aree 
di ges one e processi trasversali, considerando inoltre la rilevanza delle a vità nell’ambito degli 
obie vi prioritari dell’Azienda e il grado di elaborazione di strategie u li al raggiungimento degli 
obie vi medesimi. 

La graduazione degli incarichi di funzione organizza va è ar colata nei termini seguen . 

INCARICHI DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA 
 

Criteri Parametri Pun  
Dimensione organizza va di riferimento 
 

Personale coordinato  da 1 a 5 

Funzioni di coordinamento governate da 0 a 5 
Sedi di a vità da 1 a 5 
Complessità delle risorse tecnologiche, 
strumentali e/o stru urali u lizzate da 

da 1 a 5 

Estensione dell’orario di servizio da 1 a 6 
Interazione con direzioni di stru ura da 1 a 5 

 
Tipologia della stru ura coordinata da 2 a 4 

 
Livello di autonomia e responsabilità della 
funzione 
 

Discrezionalità decisoria in rapporto a 
organigramma 

da 1 a 5 
 

Ricaduta su processi, proge  e inizia ve 
interse oriali 

da 1 a 6 
 

Tipo di specializzazione richiesta Competenze specialis co-professionali da 2 a 6 
Complessità e implementazione delle 
competenze 
 

Complessità delle funzioni, a vità e servizi 
eroga   

da 3 a 8 
 

Livello di interazione con altre stru ure interne 
ed esterne 

da 2 a 6 
 

Mul professionalità/mul disciplinarietà da 2 a 6 
 

Livello di innovazione/complessità norma va, 
tecnologica, di processo 

da 2 a 6 
 

Valenza strategica dell’incarico in relazione al 
mandato e agli obie vi aziendali 
 

Coinvolgimento in processi trasversali e 
impa o del ruolo sull’azienda in generale e 
verso l’esterno 

Da2 a 12 
 

Punteggio massimo 100 



 

INCARICHI DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA DEL PERSONALE AMMINISTRATIVO E TECNICO 
 

Criteri Parametri Pun  
Dimensione organizza va di riferimento 
 

Ambito organizza vo di competenza da 1 a 10 

Grado di interazione con i clien  interni e/o 
esterni 

da 1 a 10 

Impa o sui clien  interni da 1 a 10 
Livello di autonomia e responsabilità della 
funzione 
 

Rischio amministra vo-contabile da 1 a 10 
 

Grado di discrezionalità rispe o alla 
disponibilità di prassi verificate e 
consolidate 

da 1 a 10 
 

Tipo di specializzazione richiesta Competenze specialis co-professionali da 1 a 10 
 

Complessità e implementazione delle 
competenze 
 

Complessità degli adempimen  richies  da 
En  
esterni (flussi informa vi, scadenze, 
obblighi di 
rendicontazione, ecc.) 

da 1 a 10 
 

Complessità degli strumen  (sistemi 
informa vi 
dedica ) 

da 1 a 10 
 

Complessità e frequenza di aggiornamento 
delle 
norma ve e regole tecniche applicate 

da 1 a 10 
 

Valenza strategica dell’incarico in relazione al 
mandato e agli obie vi aziendali 
 

Grado di coinvolgimento in processi di 
cara ere 
strategico  

Da1 a 10 
 

Punteggio massimo 100 
 

In seguito alla valorizzazione, le funzioni sono ordinate su una scala che connota la fascia di appartenenza di 
ciascuna, cui è correlato un valore economico corrispondente all’indennità di incarico di cui al seguente 
ar colo. 

In caso di successiva variazione stru urale dell’incarico tale da comportare una nuova pesatura con 
passaggio alla fascia economica superiore, l’Azienda procede al contestuale aggiornamento della mappatura 
degli incarichi is tui , previa informazione sindacale. 

Nell’ambito della quota parte del fondo ex art. 102 del CCNL 2 novembre 2022 des nata al finanziamento 
degli incarichi, definita in sede di contra azione integra va aziendale, ai tolari di incarico di funzione 
organizza va è corrisposta un’indennità in base alla complessità media o elevata dell’incarico, che si compone 
di una parte fissa, coincidente con il valore minimo e di una parte variabile entro un valore massimo 
complessivo (parte fissa più parte variabile). L’indennità lorda annua, per tredici mensilità, è ar colata nelle 
seguen  fasce corrisponden  alla pesatura: 

Punteggio Fascia Incarico di complessità media 

da 0 a 30 1 € 4000.00 
da 31 a 40 2 € 5000.00 
da 41 a 50 3 € 6000.00 



da 51 a 60 4 € 7500.00 
da 61 a 70 5 € 9500.00 

 
Punteggio Fascia Incarico di complessità elevata 

da 71 a 80 6 € 10500.00 
da 81 a 90 7 € 11500.00 

da 91 a 100 8 € 13500.00 
 

 

Art. 6 Graduazione e valorizzazione economica degli incarichi di funzione professionale 

Gli incarichi di funzione professionale che si aggiungono all’incarico di complessità base sono suddivisi in 
due fasce: 

 incarico di complessità media; 
 incarico di complessità elevata. 

L’incarico di funzione professionale di media o elevata complessità presenta contenu  aggiun vi e/o 
maggiormente complessi rispe o all’incarico di funzione professionale di base e richiede significa ve 
competenze professionali rispe o a quelle proprie del profilo posseduto. 

Gli incarichi di complessità media ed elevata a ribui  al personale inquadrato nell’area dei professionis  della 
salute e dei funzionari sono gradua  tenendo conto dei seguen  indicatori: 

 dimensione organizza va di riferimento, ossia ampiezza del contesto di esercizio dell’incarico; 
 livello di autonomia e responsabilità della funzione, ossia ampiezza dello spazio decisionale 

nell’ambito degli indirizzi impar  dal Dire ore e/o Consiglio di Amministrazione; 
 specializzazione richiesta, intesa come capacità e competenze professionali necessarie all’esercizio 

della funzione in rapporto alla ges one del servizio affidato; 
 complessità ed eterogeneità delle funzioni, dei processi e dei procedimen  ges , compreso il 

livello di interazione con altre stru ure interne ed esterne all’Azienda, di coordinamento di altri 
incarichi e di integrazione tra più figure professionali, tenuto conto dell’evoluzione delle condizioni 
ambientali, del quadro norma vo di riferimento e dell’innovazione tecnologica o di processo; 

 valenza strategica rispe o agli obie vi dell’Azienda, intesa come ruolo svolto in relazione ad aree 
di ges one e processi trasversali, considerando inoltre la rilevanza delle a vità nell’ambito degli 
obie vi prioritari dell’Azienda e il grado di elaborazione di strategie u li al raggiungimento degli 
obie vi medesimi. 

 

 

La graduazione degli incarichi di funzione professionale media ed elevata per il personale inquadrato nell’area 
dei professionis  della salute e dei funzionari è ar colata nei termini seguen . 

INCARICHI DI FUNZIONE PROFESSIONALE 
Criteri Parametri Pun  

Dimensione organizza va di riferimento 
 

Numerosità dei procedimen  / processi segui  da 5 a 15 

Complessità delle risorse tecnologiche, 
strumentali e/o stru urali u lizzate 

da 3 a 15 



Livello di autonomia e responsabilità della 
posizione 
 

Discrezionalità decisionale da 2 a 6 
 

Ricaduta su processi, proge  e inizia ve 
interse oriali 

da 3 a 10 
 

Tipo di specializzazione richiesta 
 

Competenze specialis co-professionali da 3 a 13 
 

Complessità e implementazione delle 
competenze 
 

Complessità delle funzioni, a vità e servizi 
eroga   

da 2 a 6 
 

Livello di interazione con altre stru ure interne ed 
esterne 

da 1 a 5 
 

Mul professionalità/mul disciplinarietà da 1 a 5 
 

Livello di innovazione/complessità norma va, 
tecnologica, di processo 

da 2 a 5 
 

Valenza strategica dell’incarico in relazione al 
mandato e agli obie vi aziendali 
 

Coinvolgimento in processi trasversali e 
impa o del ruolo sull’azienda in generale e 
verso l’esterno 
 

Da 5 a 20 
 

Punteggio massimo 100 
 

 

INCARICHI DI FUNZIONE PROFESSIONALE DEL PERSONALE AMMINISTRATIVO E TECNICO 
 

Criteri Parametri Pun  
Dimensione professionale di riferimento 

 
Ambito organizza vo di competenza da 1 a 10 

Grado di interazione con i clien  interni e/o 
esterni 

da 1 a 10 

Impa o sui clien  interni da 1 a 10 
Livello di autonomia e responsabilità della 

funzione 
 

Rischio amministra vo-contabile da 1 a 10 
 

Grado di discrezionalità rispe o alla 
disponibilità di prassi verificate e 

consolidate 

da 1 a 10 
 

Tipo di specializzazione richiesta 
 

Competenze specialis co-professionali da 1 a 10 
 
 

Complessità e implementazione delle 
competenze 

 

Complessità degli adempimen  richies  da 
En  esterni (flussi informa vi, scadenze, 

obblighi di rendicontazione, ecc.) 

da 1 a 10 
 

Complessità degli strumen  (sistemi 
informa vi dedica ) 

da 1 a 10 
 

Complessità e frequenza di aggiornamento 
delle norma ve e regole tecniche applicate 

da 1 a 10 
 

Valenza strategica dell’incarico in relazione al 
mandato e agli obie vi aziendali 

 

Grado di coinvolgimento in processi di 
cara ere strategico 

Da1 a 10 
 

Punteggio massimo 100 
 

 



In seguito alla valorizzazione, le funzioni sono ordinate su una scala che connota la fascia di appartenenza di 
ciascuna, cui è correlato un valore economico corrispondente all’indennità di incarico di cui al seguente 
ar colo. 

In caso di successiva variazione stru urale dell’incarico tale da comportare una nuova pesatura con passaggio 
alla fascia economica superiore, l’Azienda procede al contestuale aggiornamento della mappatura degli 
incarichi is tui , previa informazione sindacale. 

Nell’ambito della quota parte del fondo ex art. 102 del CCNL 2 novembre 2022 des nata al finanziamento 
degli incarichi, definita in sede di contra azione integra va aziendale, ai tolari di incarico di funzione 
professionale è corrisposta un’indennità in base al livello di complessità dell’incarico a ribuito e dell’area di 
appartenenza del personale tolare, che si può comporre di una sola parte fissa, ovvero di una parte fissa 
coincidente con il valore minimo e di una parte variabile entro un valore massimo complessivo (parte fissa 
più parte variabile). L’indennità lorda annua, per tredici mensilità, è ar colata nelle seguen  fasce 
corrisponden  alla pesatura: 

Punteggio Fascia Incarico di complessità media 

da 0 a 30 1 € 4000.00 

da 31 a 40 2 € 5000.00 

da 41 a 50 3 € 6000.00 

da 51 a 60 4 € 7500.00 

da 61 a 70 5 € 9500.00 

 

Punteggio Fascia Incarico di complessità elevata 

da 71 a 80 6 € 10500.00 
da 81 a 90 7 € 11500.00 

da 91 a 100 8 € 13500.00 
 

 

Art. 7 Requisi  per il conferimento degli incarichi di posizione 

Gli incarichi di posizione sono conferibili, concluso il periodo di prova, al personale dipendente con rapporto 
di lavoro a tempo pieno e determinato ovvero indeterminato – anche in posizione di comando qualora 
l’incarico sia ritenuto essenziale ai fini della specifica funzione– appartenente all’area del personale ad elevata 
qualificazione, che non abbia conseguito una valutazione annuale nega va nell’ul mo biennio. 

 

 

Art. 8 Requisi  per il conferimento degli incarichi di funzione organizza va 

Gli incarichi di funzione organizza va sono conferibili al personale dipendente – anche in posizione di 
comando qualora l’incarico sia ritenuto essenziale ai fini della specifica funzione – in possesso di uno dei 
seguen  requisi : 

 diploma di laurea congruente con la funzione o tolo equipollente e almeno cinque anni di 
esperienza nel profilo professionale di appartenenza anche matura , con o senza soluzione di 
con nuità, a tempo determinato e/o parziale, presso aziende o en  del comparto sanità nonché 



presso altre amministrazioni di compar  diversi, ovvero presso ospedali priva  accredita  o presso 
le Università pubbliche e private dei paesi dell’Unione Europea nel medesimo o corrispondente 
profilo; 

 per la sola funzione di coordinamento, che rappresenta una pologia di incarico nell’ambito degli 
incarichi di funzione organizza va per il personale del ruolo sanitario, il possesso dei requisi  di cui 
all’art. 6, commi 4 e 5, della legge n. 43/2006. 

Gli incarichi sono conferibili al personale con valutazioni annuali di performance individuali posi ve 
nell’ul mo biennio o, in caso in assenza dal lavoro in relazione a una delle due annualità, rispe o alle ul me 
due valutazioni disponibili e con assenza di provvedimen  disciplinari superiori alla multa negli ul mi due 
anni. 

 

Art. 9 Requisi  per il conferimento degli incarichi di funzione professionale 

Fermo restando l’automa co conferimento dell’incarico di complessità base al personale neoassunto 
inquadrato nell’area dei professionis  della salute e dei funzionari e al personale già in servizio non 
des natario di incarichi di complessità superiore, gli incarichi di complessità media ed elevata sono conferibili 
al personale dipendente inquadrato nell’area dei professionis  della salute e dei funzionari  anche in posizione 
di comando, qualora l’incarico sia ritenuto essenziale ai fini della specifica funzione a ribuita e che abbiano 
conseguito la valutazione posi va della performance individuale con riferimento all’ul mo biennio o alle 
ul me due annualità disponibili in ordine cronologico, non abbiano riportato provvedimen  disciplinari negli 
ul mi due anni superiori alla multa e siano in possesso dei requisi  di seguito riporta . 

Ruolo sanitario e sociosanitario: 

a) incarico di professionista specialista: 

 possesso di master di primo livello per le funzioni specialis che, anche ai sensi dell’art. 6 della L. 
43/2006; 

b) incarico di professionista esperto: 

 acquisizione di competenze avanzate tramite percorsi forma vi complementari individua  con 
separato regolamento aziendale; 

 esperienza professionale di tre anni; 

c) incarico di funzione professionale: 

 esperienza professionale di cinque anni matura  nel profilo di appartenenza, con o senza soluzione 
di con nuità, anche a tempo determinato e/o a tempo parziale, presso l’azienda o presso altre 
aziende o en  del comparto nonché presso altre amministrazioni di compar  diversi, ovvero presso 
ospedali priva  accredita  o presso le università pubbliche e private dell’Unione Europea nel 
medesimo o corrispondente profilo; 

Ruolo amministra vo, professionale e tecnico: 

a) incarico di funzione professionale: 

 esperienza professionale di cinque anni matura  nel profilo di appartenenza, con o senza soluzione 
di con nuità, anche a tempo determinato e/o a tempo parziale, presso l’azienda o presso altre 
aziende o en  del comparto nonché presso altre amministrazioni di compar  diversi, ovvero presso 
ospedali priva  accredita  o presso le università pubbliche e private dell’Unione Europea nel 
medesimo o corrispondente profilo. 



Al personale inquadrato nelle aree degli assisten  e degli operatori sono conferibili incarichi di qualsiasi 
complessità, condizionatamente al possesso dei seguen  requisi : 

 possesso di almeno quindici anni di esperienza matura  nel profilo di appartenenza, con 

o senza soluzione di con nuità, anche a tempo determinato e/o a tempo parziale, presso l’azienda o presso 
altre aziende o en  del comparto nonché presso altre amministrazioni di compar  diversi, ovvero presso 
ospedali priva  accredita  o presso le università pubbliche e private dell’Unione Europea nel medesimo o 
corrispondente profilo; 

 possesso del tolo di abilitazione, qualora richiesto per l’esercizio della professione. 

Gli incarichi di funzione professionale sono conferibili anche al personale con rapporto di lavoro a tempo 
parziale, qualora il valore economico di tali incarichi sia definito in misura non superiore ad € 3.000,00. 

In tali casi il valore economico dell’incarico viene rideterminato in proporzione della durata della prestazione 
lavora va. 

 

Art. 10 Procedura per il conferimento degli incarichi di posizione 

In seguito all’inquadramento del personale in possesso dei richies  requisi  nell’area del personale a elevata 
qualificazione, mediante concorso o progressione fra le aree ex art. 52, comma 1-bis, del d.lgs. n. 165/2001, 
e al superamento del periodo di prova, l’Azienda a va una procedura di selezione interna ai fini del 
conferimento degli incarichi di posizione is tui . 

Analoga procedura è a vata in caso di incarico resosi vacante. 

La selezione avviene mediante valutazione compara va sulla base di un colloquio concernente anche i toli 
culturali e professionali. 

Alla valutazione dei candida  è preposta una commissione, composta come previsto per legge, nominata dal 
C.di A. dell’azienda. 

L’avviso di selezione, che può riguardare uno o più incarichi, specifica per ciascuno di essi: 

 la denominazione, la funzione e il contenuto con la descrizione delle linee di a vità; 
 la stru ura organizza va nella quale si inserisce e la/le sede/i di lavoro; 
 la fascia di graduazione dell’incarico e il rela vo valore economico; 
 la durata; 
 i requisi  di partecipazione, con par colare riguardo alla classe di laurea; 
 i criteri sele vi e le modalità del conferimento; 
 ogni altro elemento ritenuto necessario in rapporto alla pologia di incarico da conferire. 

 

Art. 11 Procedura per il conferimento degli incarichi di funzione 

L’a ribuzione di incarichi di funzione organizza va e di funzione professionale di media ed elevata complessità 
avviene a seguito di avviso di selezione interna per toli e colloquio, a domanda dell’interessato, riservata ai 
soli dipenden  in possesso dei requisi  generali e specifici di cui ai preceden  ar coli. 

L’avviso di selezione, che può riguardare uno o più incarichi, specifica per ciascuno di essi: 

la pologia, la denominazione, la funzione e il contenuto con la descrizione delle linee di a vità; 

 la stru ura organizza va nella quale si inserisce e la/le sede/i di lavoro; 



 la fascia di graduazione dell’incarico e il rela vo valore economico; 
 la durata; 
 i requisi  di partecipazione; 
 i criteri sele vi e le modalità del conferimento; 
 ogni altro elemento ritenuto necessario in rapporto alla pologia di incarico da conferire. 

L’avviso di selezione è pubblicato nell’albo pretorio e nel sito internet aziendale per non meno di quindici 
giorni. 

La domanda di partecipazione dovrà essere presentata entro il termine stabilito nel bando tramite pec, 
all’indirizzo is tuzionale dell’azienda, tramite le era raccomandata o presentata dire amente all’ufficio 
protocollo. 

Il candidato che intenda partecipare a più selezioni aperte contestualmente deve presentare una domanda 
per ogni selezione. 

Alla valutazione dei candida  ai fini del conferimento degli incarichi di funzione organizza va e degli incarichi 
di funzione professionale di media ed elevata complessità sono preposte commissioni, designate dal Consiglio 
di Amministrazione, secondo la seguente composizione: 

▪ per l’area sanitaria: 

- Il responsabile dell’Area Sanitaria Assistenziale area con funzione di presidente ovvero un dirigente 
infermieris co e/o il dire ore sanitario o suo delegato; 

- due esper  nella medesima area di afferenza dell’incarico; 

▪ per l’area professionale, tecnica e amministra va: 

- il dire ore o suo delegato o un dirigente amministra vo con funzione di presidente; 

- due funzionari amministra vi scel  in relazione ai contenu  dell’incarico ogge o di selezione. 

In caso di incarichi so ordina  ad altri, uno dei due esper  è individuato nel rela vo tolare. 

Le funzioni di segretario verbalizzante sono svolte da un dipendente appositamente individuato a tal fine o, 
laddove opportuno, da uno dei componen  della commissione. 

La data del colloquio e la sede di svolgimento sono no ficate ai candita  mediante posta ele ronica con 
an cipo di almeno se e giorni. 

La commissione, nel rispe o dei principi di trasparenza, sele vità e imparzialità e sulla base del profilo 
definito nell’avviso di selezione per ciascun incarico, valuta compara vamente i candida , tenendo conto del 
percorso forma vo e professionale come formalmente documentato nella domanda, nonché delle 
cara eris che del candidato, accertate mediante il colloquio, rispe o a: 

 toli di studio coeren  con l’incarico da conferire, nonché altri toli culturali e professionali o percorsi 
forma vi; 

 conoscenze professionali, ges onali, organizza ve; 
 a vità e competenze dell’incarico; 
 a tudine e mo vazioni. 

Al termine dei lavori, la commissione individua tra gli idonei, mo vando adeguatamente la scelta, un numero 
massimo di tre candida  da proporre al Consiglio di Amministrazione ai fini del conferimento dell’incarico. 



Qualora in esito alla procedura compara va nessuno dei candida  risponda al profilo dell’incarico di funzione 
da ricoprire, non si procede ad affidamento e si pubblica un nuovo avviso di selezione. 

L’incarico è a ribuito con a o del dire ore generale, previa acquisizione della dichiarazione 

di insussistenza di cause di incompa bilità. 

La rosa di idonei conseguente alla procedura è u lizzabile per due anni esclusivamente con riferimento 
all’incarico ogge o di selezione. 

Fa e salve eventuali modifiche rispe o all’asse o approvato in sede di prima applicazione del vigente a o 
aziendale, l’Azienda dispone annualmente le selezioni per l’affidamento degli incarichi vacan  secondo le 
priorità individuate. 

 

Art. 12 Durata, disciplina e revoca degli incarichi di funzione 

L’incarico di funzione organizza va o di funzione professionale di media ed elevata complessità è a termine e 
normalmente ha durata di cinque anni. In presenza di par colari condizioni organizza ve può essere prevista 
una durata inferiore. 

Gli incarichi possono essere rinnova , previa valutazione posi va e in assenza di provvedimen  disciplinari 
superiori alla multa negli ul mi due anni, senza a vare la procedura sele va prevista per il primo 
conferimento. 

All’a o del conferimento dell’incarico il dipendente so oscrive lo specifico contra o nel quale sono 
individua  ogge o, funzioni e responsabilità a ribuite, durata, retribuzione, modalità ed effe  della 
valutazione. 

La revoca degli incarichi è disciplinata dal CCNL. 

Il tolare di incarico di funzione può rinunciavi mediante comunicazione scri a, da inoltrare al protocollo 
dell’azienda, con preavviso di almeno trenta giorni. 

In caso di minor tempo di preavviso, è facoltà dell’azienda acconsen re alla rinuncia dalla data indicata dal 
tolare o differire il termine di conclusione dell’incarico, al fine di contemperare le esigenze del lavoratore 

con quelle organizza ve aziendali. 

 

Art. 13 Sos tuzione in caso di assenza del tolare dell’incarico 

Al fine di non pregiudicare i servizi, in caso di assenza del tolare dell’incarico, laddove non sia possibile 
l’assunzione temporanea della responsabilità dal sovraordinato ovvero da altro responsabile compa bile per 
le competenze a ribuite, le funzioni ogge o dell’incarico professionale posso essere affidate, 
temporaneamente, a coloro che siano sta  individua  idonei nella procedura di affidamento, preferi  in odine 
di arrivo rispe o alla graduatoria reda a dalla commissione. 

All’incaricato ad interim è riconosciuto un compenso pari al 100% del valore economico complessivo 
dell’incarico cui si riferisce la sos tuzione. L’indennità corrisposta sarà calcolata rapportando l’indennità 
complessiva annua stabilita alla corrispondente indennità giornaliera. Il compenso di cui tra asi ha natura di 
premialità ed è finanziato dal rela vo fondo contra uale. 



La sos tuzione cessa automa camente al momento del rientro del tolare. Al termine del periodo di 
sos tuzione, qualora permanga la necessità, l’incarico va riassegnato, ove possibile, con criterio di rotazione 
tra i dipenden  della stessa area. 

Al dipendente tolare di incarico con nua a essere corrisposta la rela va indennità ove la norma va vigente 
in materia di assenza dal lavoro lo preveda. 

Analoga procedura è prevista in caso di vacanza dell’incarico, nelle more dell’espletamento della procedura 
di selezione, per un periodo massimo di sei mesi. 

 

Art. 14 Criteri generali della valutazione 

Il risultato delle a vità svolte dai tolari di incarico è sogge o a specifica valutazione annuale nonché a 
valutazione finale al termine dell’incarico. 

La valutazione annuale è compiuta nell’ambito del ciclo della performance e il suo esito posi vo dà tolo alla 
corresponsione dei premi secondo la regolamentazione vigente in azienda e quanto stabilito in sede di 
contra azione integra va. 

L’esito posi vo della valutazione finale è condizione per la conferma dello stesso incarico oppure per 
l’a ribuzione di un nuovo incarico. 

Limitatamente ai casi in cui risul no presen  elemen  di cri cità e di non condivisione del contenuto della 
valutazione e previa richiesta del dipendente, viene a vata la conciliazione. 

Le procedure e gli strumen  di valutazione ogge o del presente regolamento sono informa  ai seguen  
criteri: 

 imparzialità, celerità e puntualità al fine di garan re la con nuità e la certezza delle a vità ogge o 
dell’incarico conferito nonché l’erogazione delle rela ve componen  retribu ve a seguito di una 
tempes va verifica dei risulta  consegui ; 

 trasparenza dei criteri usa , ogge vità delle metodologie ado ate, definizione della valutazione 
nega va e obbligo di mo vazione della valutazione espressa; 

 informazione adeguata e partecipazione del valutato, anche a raverso la comunicazione, il 
contraddi orio e la conciliazione; 

 dire a conoscenza dell’a vità del valutato da parte del sogge o che, in prima istanza, effe ua la 
valutazione. 

 

Art. 15 Ogge o della valutazione di termine incarico 

La valutazione, al termine dell’incarico, fa riferimento alle competenze e comportamen  defini  per ciascun 
ruolo/posizione di lavoro nelle descrizioni di posizione. In relazione alla pologia (organizza va o 
professionale) è focalizzata sui parametri seguen : 

a) collaborazione interna con le aree e servizi della stru ura; 

b) risulta  consegui  e competenze dimostrate nello svolgimento delle a vità professionali rela ve 
all’incarico affidato; 

c) risulta  delle procedure di controllo con par colare riguardo alla qualità e all’orientamento all’utenza; 

d) efficacia dei modelli organizza vi ado a  per il raggiungimento degli obie vi; 



e) capacità dimostrata nel mo vare, guidare e valutare i collaboratori e di generare un clima organizza vo 
proa vo, a raverso una equilibrata distribuzione dei carichi di lavoro e una appropriata ges one degli is tu  
contra uali; 

f) capacità dimostrata nel ges re e promuovere le innovazioni tecnologiche e procedimentali e i processi 
forma vi, con par colare riguardo al tutoraggio e alla formazione permanente aziendale; 

g) capacità di promuovere e diffondere procedure e linee-guida nei se ori di opera vità; 

h) rispe o del codice di comportamento, tenuto conto anche delle modalità di ges one delle responsabilità 
di funzione e dei vincoli derivan  dal rispe o dei codici deontologici nonché delle dire ve aziendali e dei 
rela vi regolamen ; 

i) valutazioni annuali conseguite. 

 

Art. 16 Strumen  per la valutazione dell’incarico 

1. Lo strumento e la metodologia per la valutazione degli incarichi sono allinea  alla 

metodologia di valutazione ado ata dal C. di A. per tu o il personale, in relazione alle funzioni, 

responsabilità e obie vi strategici che l’azienda intende perseguire con gli incarichi. 

La valutazione finale al termine dell’incarico viene effe uata tramite l’analisi della performance e dei 
comportamen  organizza vi e ges onali riferi  al periodo ogge o di valutazione, cui può essere aggiunta 
una valutazione descri va. 

3. La valutazione deve essere ogge o di confronto con l’interessato, debitamente controfirmata ed 
eventualmente completata con osservazioni del valutato. 

La so oscrizione della scheda di valutazione ha effe o di conoscenza dell’esito e non pregiudica eventuali 
contestazioni del giudizio. 

 

Art. 17 Documentazione della valutazione 

Gli esi  della valutazione sono riporta  nel fascicolo personale dei dipenden  interessa  e sono consultabili 
ai fini dell’affidamento, della conferma, della modifica o della revoca degli incarichi. 

 

Art. 18 Disposizioni transitorie e finali 

Il presente regolamento entra in vigore il giorno successivo alla data di adozione dello stesso con delibera del 
C. di A. e sos tuisce le regolamentazioni e i contra  integra vi aziendali previgen  in materia di posizioni 
organizza ve e di incarichi di coordinamento e resta in vigore fino a espressa modifica ovvero al sopravvenire 
di disposizioni norma ve o contra uali incompa bili. 

Per quanto non espressamente disciplinato dal presente regolamento, si rinvia alle disposizioni norma ve e 
contra uali vigen  in materia. 


