@ A.S.P. MUZI BETTI
Azienda bbl alla pe

AZIENDA PUBBLICA SERVIZI ALLA PERSONA

MUZl BETTI

BILANCIO ANNUALE
ECONOMICO PREVENTIVO
2020

Con allegato “ DOCUMENTO DI BUDGET”

RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL BUDGET 2020

APPROVATA CON DELIBERA CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
N. 27 DEL 22.07.2020




1.PREMESSA

L'ordinamento finanziario e contabile assegna alla relazione previsionale e programmatica un ruolo
centrale nella definizione delle politiche che I’ Amministrazione intende sviluppare.

Deve essere considerata quale documento centrale dell'intero processo di programmazione
dell’Azienda costituendo, in realta, I'anello di congiunzione tra il sistema del bilancio ed i principi
amministrativi e politici che si intendono perseguire nell'impiego e reperimento di risorse.

La relazione assolve a due importanti obiettivi : quello di dare leggibilita esterna al Bilancio, non
solo attraverso le cifre, e quello di essere strumento di programmazione attraverso il quale
introdurre un processo di indirizzo del’amministrazione, basato sulla sequenza “programmazione,
gestione e controllo”.

Si impone di definire in fase di bilancio le scelte strategiche , con quanto ne consegue in termini
organizzativi e gestionali.

La relazione e quindi documento rilevante, con la funzione di impostare I'azione dell’ Azienda e di
assegnare finalita e responsabilita per la successiva gestione da parte dei servizi e degli uffici.

Verra illustrato prioritariamente il quadro normativo ed il contesto interno ed esterno, i processi seguiti per
la formulazione del budget e I'allocazione delle risorse.

In tale maniera si intende rispondere al principio di trasparenza circa la situazione economica e finanziaria
dell’azienda, scelta tanto pil opportuna e doverosa, in un quadro, quale quello degli ultimi anni, in cui il
sistema e segnato da pesanti difficolta economiche.

La formulazione del budget e stata proposta in funzione degli obiettivi aziendali; sulla base delle risorse
disponibili sono state confermate tutte le tipologie dei servizi che I’Azienda intende garantire ai suoi Utenti,
in un ottica di miglioramento continuo che pero si “scontra” con la insufficienza delle risorse per altro
derivanti solo ed esclusivamente dalle prestazioni erogate, senza alcun contributo e finanziamento
pubblico.

1.2 L’ azione istituzionale e le attivita istituzionali

L'Azione istituzionale dell’ASP Muzi Betti che persegue le finalita sociali e socio sanitarie definite
dallo Statuto e che salvaguarda l'ispirazione delle tavole di fondazione della istituzione da cui
deriva , viene espletata nei confronti del settore dell’assistenza agli anziani, a soggetti con
patologie assimilabili a quelle dell’eta senile, in particolare a coloro che versano in condizioni di
disabilita e non autosufficienza . Lo scopo principale & quello di prevenire, ridurre le condizioni di
disabilita , di bisogno e di disagio individuale e familiare o, quanto meno, mantenere le capacita
residuali attraverso la erogazione dei suoi servizi .

Per perseguire tali finalita, I’Azienda attiva e gestisce servizi ed interventi utili a rispondere ai
bisogni dell’utenza, attuando modalita di cura ed assistenza diversificate a seconda delle necessita.
Opera costantemente per il miglioramento della qualita della vita , del benessere e della
convivenza sociale e per la piena inclusione ed integrazione sociale di tutte le componenti della
comunita, comprese le risorse umane impiegate per la erogazione dei servizi .

L ‘A. S. P. Muzi Betti € una azienda pubblica di servizi alla persona senza fini di lucro, con
autonomia statutaria, regolamentare , patrimoniale , contabile e gestionale che opera con criteri
imprenditoriali . Informa la propria attivita di gestione a criteri di efficienza, efficacia ed
economicita, nel rispetto del pareggio di Bilancio da perseguire attraverso I'equilibrio costi/ricavi



1.3 Struttura operativa

Con D.G.R . Umbria n. 760 del 03.07.2017 & stata approvata la trasformazione dell’ex IPAB opera
Pia Muzi Betti in Azienda Pubblica Servizi alla persona A.S.P. Muzi Betti e contestualmente il
nuovo Statuto( L.R. Umbria n. 25/2014) .

Gli atti di Indirizzi, le scelte programmatiche sono demandate all’Organo politico , il Consiglio di
Amministrazione composto da n. 5 membri di cui 2 ( presidente — consigliere) di nomina Regionale
e n. 3 membri di nomina Comunale.

1.4 Ospite

L’ospite dell’ASP & al centro di tutte le attivita e servizi . | servizi sono erogati non in funzione delle
necessita organizzative , ma in funzione dei bisogni dell’ospite; non sono gli ospiti inseriti
nell’ambiente di lavoro degli operatori , ma gli operatori che lavorano dove I'ospite vive . Cio
comporta una organizzazione flessibile delle risorse umane , nel rispetto della dignita
dell’operatore, del loro essere parte attiva all'interno dell’ASP .

In generale I'impegno & quello di operare sulla base dei seguenti principi :

e uguaglianza e imparzialita nella erogazione dei servizi ; le cure sono personalizzate in
relazione alle necessita della persona con riscontro nel piano sanitario assistenziale
individuale.

e Continuita nel garantire i servizi sulle 24 ore , attraverso adeguati livelli di assistenza

e Territorialita nel favorire i legami e collegamenti con il contesto sociale di provenienza

e Partecipazione e trasparenza della propria attivita gestionale e ammnistrativa con
possibilita di segnalare disservizi, formulare reclami, osservazioni finalizzate al
miglioramento della qualita

2. RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA
2.1 Obiettivi

L’Azienda si propone di continuare nelle attivita di mantenimento/consolidamento dei propri
servizi residenziali e di migliorare i livelli qualitativi raggiunti per quanto attiene le prestazioni e i
servizi da erogare.
Anche per il 2020 gli obiettivi principali che questa Amministrazione si pone sono:
-la soddisfazione degli Ospiti /clienti attraverso il miglioramento continuo dei servizi ( garantire
risposte adeguate alle esigenze degli ospiti nella residenza e della comunita alloggio) ponendo il
benessere della persona al centro dell’azione organizzativa .
Particolare attenzione & rivolta anche al benessere degli Operatori affinché possano svolgere i loro
compiti in condizioni di sicurezza e tutela.
-equilibrio di bilancio.
Tali obbiettivi generali vengono perseguiti attraverso i seguenti obiettivi strategici:

e Servizio assistenza infermieristica 24 H

e Servizio assistenza alla persona con personale 0.5.S 24H

e Servizio ristorazione

e Sevizio lavanderia guardaroba

e Servizio educativo animazione



3. Equilibrio economico sostenibilita economica e razionalizzazione

dei costi - Budget 2020
I valori contabili previsti nel budget sono proposti nell’ottica della continuazione della politica di
contenimento, per quanto possibile, dei costi attuata anche negli anni precedenti, pur con i dovuti
adeguamenti a seguito previsioni normative e contrattuali . Oltre che un obbligo di legge
I'equilibrio economico costituisce un principio e I'obiettivo dell’attivita aziendale.
L’azienda continuera ad improntare la propria gestione ad un sistema di rigore , efficienza
efficacia ed economicita.

4. iservizi

LA RESIDENZA PROTETTA

Capacita ricettiva : 90 posti letto di cui n. 88 in Convenzione con I’ASL Umbria 1

Accreditata con D.D. Regione Umbria n. 13128/21.12.2016 con validita triennale

Tariffa pro capite giornaliera €.87,20 ex DGR n.184 DEL 16.02.2009

L” AUSL, con il finanziamento del SSR, si fa carico del 50% della tariffa €.43,60, con riduzione del
50% in caso di ricovero ospedaliero e per tutta la sua durata

LA COMUNITA’ ALLOGGIO

Autorizzati n. 14 posti letto con D.D. del Comune di Citta di Castello n. 957 del 20.08.2012
Contrattualizzati con AUSL Umbria 1 n. 6 posti letto, con eventuale utilizzo di ulteriori 2 posti letto
dei 12 autorizzati, per finalita di sollievo alle famiglie o per emergenze assistenziali nel limite max
di giorni 30

Tariffa pro capite giornaliera €.85,90 ex DGR n.184/2009

5. le risorse umane
Le risorse umane di cui dispone I'azienda si suddividono in personale dipendente e personale in
convenzione
a) Personale dipendente al 01.01.2020 n. 29 unita articolate nelle seguenti aree
Ammnistrativa n. 2 unita
Socio sanitaria n. 25 unita (infermieri —0.S.S.)
Tecnica n. 2 unita (operai manutentori)
Alla data del 1° luglio per effetto trasferimento di un 0.S.S. il numero totale del personale
dipendente é di n. 28 unita
b) Personale convenzionato
Infermieri - 0.S.S. — Animatori — Educatori professionali —Fisioterapisti
E’ in corso la procedura di gara per affidamento prestazioni socio assistenziali

6.le risorse tecnologiche
Le risorse tecnologiche presenti in struttura, pur essendo in linea con gli standard di sicurezza
previsti dalla legge , abbisognano di continui interventi di manutenzione e miglioramento anche in
funzione della soddisfazione delle mutate esigenze assistenziali degli ospiti.
Ne consegue la previsione dei seguenti interventi:
v’ manutenzione interna camere e arredi con tinteggiature, interventi su infissi, letti e arredi
in genere



v manutenzione impianti elettrici e termo idraulici per sostituzione materiali usurati ( neon,
start, rubinetti ,motori ecc..)l servizi tendono a garantire il funzionamento costante di tutti
gli impianti e le apparecchiature, affidati a ditte specializzate convenzionate o in economia
con acquisto diretto di materiale con le due unita manutentrici dipendenti, quando gli
interventi lo consentono .

7. le risorse finanziarie
BUDGET 2020
A ) VALORE DELLA PRODUZIONE - €. 3.069.601,00 cosi determinato:

1. ricavi e prestazioni rese
o quota sanitaria €. 1.360.000,00
o quota sociale € 30.000,00
o quota privata €. 1.425.000,00
o comunita alloggio € 220.000,00 totale €. 3.035.000,00

2. entrate straordinarie
o oblazioni €. 1.000,00

3. Entrate patrimoniale .
o Fitti terreni €. 28.000,00

4. Altriricavi e proventi
o Rimborsi €. 5.601,00

Sembra utile, sul fronte dei ricavi, evidenziare:

e ilvalore della produzione deriva per il 98,00% circa dalle rette di degenza

e la staticita delle tariffe dal 2009 DGR n.391/2002 e DGR n. 184/2009

e la quantificazione dei ricavi su una occupazione costante di tutti i posti letto autorizzati

® non é stata considerata la riduzione del 50% della quota sanitaria nei giorni di ricovero ospedaliero

E’, conseguentemente, evidente la difficolta di gestione per il mantenimento di un equilibrio economico

B) COSTO DELLA PRODUZIONE - €. 3.069.599,98 dato dalle seguenti voci di
costo:

1. materie prime, suss..., di consumo €. 67.500,00
voce comprensiva di acquisti beni e materiali per assistenza ed acquisti diversi
la voci di spesa piu consistenti sono quelle relative a materiale igienico
per €. 29.000,00 ( igiene Ospiti / detersivi) e sanitario €. 15.000,00 ( presidi sanitari —
farmaci non mutuabili )



2. Servizi €. 621.347,91

Voce comprensiva dei servizi appaltati di :

a) Ristorazione €. 324.000,00 ( gara aggiudicata maggio2020)

b) Servizio pulizia e sanificazione €. 85.077,48 ( gara aggiudicata settembre 2018 )

c) Servizio lavanderia esterna €. 16.00,00

d) Utenze €. 100.000,00

e) Servizi derattizzazione — canoni ascensori —canoni manutenzione software —manutenzione
impianti —servizio tesoreria — assicurazioni patrimonio - compensi prestazioni professionali
( medico Competente-Revisore-consulenze tecniche legali) €.96.270,43

3. Per godimento beni terzi €. 800,00

4. COSTI DEL PERSONALE €. 2.361.638,24
a) Personale dipendente totale €. 1.065 932,00

Salari stipendi
1. €. 805.000,00
Salari e stipendi riferito alle n.29 unita dipendenti - N. 28 DAL 01.01.2020

2. €. 260.932,00 oneri del personale cosi distinti :
Contributi INPS ex INPDAP €. 220.000,00
Contributi INAIL €. 13.000,00
Assicurazione RC €. 19.932,00
Spese formazione €. 8.000,00

3. €. 60.000,00 IRAP metodo retributivo

Dotazione organica n. 29 ( n. 28 dal 01.07.202 )

Area amministrativa n. 2 unita
Area socio assistenziale n. 8 unita infermieristiche( incluso responsabile e
Coordinatore)
n.15 O.S.S.
n. 3 ausiliari
Area economale n. 2 operari muratori
b) Personale non dipendente €. 1.235.706,24
1. Personale assistenza in convenzione €.1.200.000,00

Il ricorso a tali operatori supplisce alla carenza di dotazione organica per mancata sostituzione, nel
tempo, di operatori cessati -

infermieri professionale n. 7 unita educatori n. 3 unita part time
0.S.S. n. 22 unita fisioterapisti n.2 unita par time
Animatori n. 2 parttime

Una corretta e precisa valutazione del fabbisogno del personale in convenzione nel corso di un
esercizio e di difficile previsione in quanto la effettiva potenzialita lavorativa del personale
dipendente & soggetta a molteplici variabili che possono intervenire nel corso dell’anno

( part time-legge 104 /92 , idoneita con limitazioni per motivi di salute, ferie , malattie, infortuni).

2. Direzione Sanitaria €. 21.960,00 annui
3. barbiere/parrucchiera €. 13.746,24 annui



C) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI € 1.684,19

D) ONERI DIVERSI DI GESTIONE €. 16.629,64
Voce comprensiva di tasse circolazione automezzi €. 141,69 - tassa annuale rifiuti €.10.844,00 —
IMU €. 2.336,00- imposte bollo €. 200,00-spese varie €. 2.700,00 - Abbonamenti €. 407,95

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO PRODUZIONE ( A-B) €. 1,02

D) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI €. 10.000,00
E) IMPOSTE E TASSE DI ESERCIZIO
IRES €. 1.989,99

Utile esercizio €.8.012,02

CONSIDERAZIONI
Il costo complessivo del personale ( dipendente e convenzionato) pari ed €. 2.361.638,24 rappresenta il
76,94 % del costo della produzione complessiva e, nello specifico, il 47,67 % per il personale dipendente e il

52,33 per il personale convenzionato.
| valori previsionali di costi e ricavi sono stati determinati sulla scorta dei dati storici e sui valori attesi in
funzione degli obiettivi programmatici e delle tariffe applicate.

Alcune voci di costo hanno subito delle contrazioni rispetto all’esercizio precedente

Servizio pulizia e sanificazione €. 85.077,48 importo annuo a seguito nuovo affidamento
e Inmeno€. 1.922,52

BUDGET 2020 valore della produzione €. 3.069.601,00
costo della produzione €. 3.069.599,98

BILANCIO DI APERTURA al 01.01.2020

Debiti €. 840.099,39
Crediti €. 506.012,34
Disponibilita liquide ( avanzo cassa al 31.12.2019) €. 237.161,13
ATTIVO CIRCOLANTE €. 743.173,47

Passivita e patrimonio netto €. 2.452.626,63

DEBITI €. 840.099,30
PATRIMONIO NETTO €. 1.601.930,77
. - € 96.925,92
Immobilizzazioni €. 1.707.482,30

L’utile esercizio 2019, derivante dall’applicazione del bilancio consuntivo dell’esercizio , approvato
con delibera n. 23 del 01.07.2020, pari ad €. 68.014,98 , & stato interamente applicato al bilancio
2020.



PRIORITA’ DI INTERVENTO
L’ Azienda intende consolidare i Servizi tradizionali dando loro continuita e orientandoli verso una
sempre maggior qualita, non escludendo anche I'apertura a nuovi obiettivi gestionali, che
consentano di perseguire lo sviluppo di nuovi servizi ed interventi che nascono dalle esigenze
espresse dal contesto sociale attuale per fronteggiare nuovi “bisogni” attraverso:

v’ la qualificazione e sviluppo delle attivita e dei servizi offerti

v L’innovazione organizzativa e gestionale

v Il coinvolgimento e la partecipazione della comunita .

Il contesto economico, evidenzia serie criticita da affrontare attraverso:

v" Una gestione virtuosa delle risorse economico-finanziarie

v Una riduzione dei costi ad evidenza indiretta (abbattimento fondi ferie , ore e festivita non
godute ) e riduzione del fenomeno dell’assenteismo

v Implementazione del sistema di controllo gestione al fine di monitorare gli indicatori
della produttivita e favorire una veloce ridefinizione delle scelte gestionali

v’ Conferimento incarichi professionali solo ed esclusivamente a specifiche professionalita
non comprese nella dotazione organica

SVILUPPO ORGANIZZATIVO E GESTIONALE
La gestione delle risorse umane deve essere improntata su criteri di efficienza e flessibilita con
utilizzo degli strumenti organizzativi disponibili e la valorizzazione delle qualita e professionalita
del personale.
Semplificazione attivita amministrativa attraverso la razionalizzazione delle attivita e dei processi
ammpnistrativi per migliorare i percorsi decisionali ; potenziamento del ricorso all'informatica e
alle piattaforme dati gia implementate presso I’Azienda
Modalita di coordinamento con gli altri enti del territorio attraverso la sinergia con le locali
istituzioni .
La realizzazione delle linee strategiche aziendali dovra essere supportata anche da idonee attivita
di informazione e comunicazione al fine di conseguire i seguenti obiettivi:
% Far acquisire ai diversi interlocutori con cui I'azienda si relaziona la consapevolezza del
nuovo ruolo che questa e chiamata a svolgere nella rete cittadina dei servizi

% Promuovere la conoscenza presso i principali portatori di interesse (dipendenti e familiari)
dei meccanismi operativi dell’azienda per aumentare la fiducia sulle capacita di governo
dell’ente
Migliorare la conoscenza, presso le istituzioni di riferimento dei risultati conseguiti
Garantire una tempestiva informazione ai portatori di interesse circa i progetti in corso, i
loro sviluppi anche al fine di attirare nuove fonti di risorse ( sponsorizzazioni, donazioni) .

0,
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Valorizzazione del patrimonio

Il patrimonio dell’azienda é costituito da fabbricato e terreno strumentale destinato al servizio
istituzionale dell’ente e da fabbricato ( via Perugini) e terreni non strumentali ; dettagliati nel
“libro cespiti civilistico” comprensivo anche della attrezzature in dotazione per un valore
complessivo di€. 5.553.196,41



Nel corso degli anni passati parte del patrimonio, derivante da lasciti, & stato alienato con
procedure ad evidenza pubblica al fine di acquisire risorse economiche che sono state reinvestite
nella ristrutturazione interna ed esterna del fabbricato sede ente.

Per quanto riguarda la gestione del patrimonio immobiliare non strumentale si intende
proseguire nei rapporti gia istaurati ( contratto affitto terreni agricoli /Gruppo Agricooper) ;

la maggior parte dei terreni che costituiscono il patrimonio non strumentale e di natura boschiva.
e, pertanto, non produttiva di reddito.

E’ intenzione di questa Amministrazione ripetere I'esperimento della procedura d’Asta pubblica
per la vendita di terreno immobiliare limitrofo all’edificio sede ente al fine di reperire le risorse
necessarie per interventi di risanamento della struttura.

Per quanto concerne I'edificio non strumentale di proprieta dell’ente, sito in Via Perugini 10, e di
cui una porzione destinata a Centro Alzheimer, sono in attesa di definizione i rapporti con il
Comune di Citta di Castello e la USL Umbria 1 per rinnovo contrattuale ( per altro gia deliberato
con atto n.16/2020 o una definitiva altra soluzione), vista la necessita di porre in vendita il lotto
sopra indicato, comprensivo anche del suddetto fabbricato.

Il programma degli interventi sul patrimonio strumentale prevede:

-manutenzione spazi interni con nuove tinteggiature e ripristino, ove necessario, di intonaci

- completamento programma interventi per adeguamento normative antincendio con
realizzazione completa “impianto rilevazione fumi” il cui progetto & stato gia approvato.

Per altro i lavori sono in fase di esecuzione con deliberati n. 2 S.A.L. a tutto I'11.marzo corrente.
La situazione di emergenza legata al COVID-19 ha imposto, a tale data, la loro temporanea
sospensione.

TUTELA E SICUREZZA AMBIENTE DI LAVORO

Particolare attenzione viene riservata a tutte le attivita collegate al D.Igs.81/2008 e s. m.i con il
continuo aggiornamento del piano per la gestione emergenze all’'interno della struttura .

Il rispetto delle disposizioni del Testo Unico sulla Sicurezza e di tutti i decreti e accordi attuativi che
annualmente entrano in vigore, comporta un continuo adeguamento ed aggiornamento sia in
termini di formazione /addestramento del personale, che di investimenti strutturali dell’edificio.
E’ per questi ultimi che & in corso di istruttoria il procedimento per la stipula del contratto
pubblico per il finanziamento concesso da Intesa San Paolo Spa . ( €. 83. 866,03) finalizzato
al’approvato Progetto di adeguamento struttura alle normative antincendio e luci emergenza)
Prioritario & inoltre il corso di formazione per la “Squadra antincendio” per il reintegro di unita
formate, trasferitesi presso altri enti.

CONCLUSIONI

Nell’accingersi ad approvare il documento economico di programmazione non si puo prescindere
dalle numerose incognite , di cui quella piu determinante ¢ la flessibilita delle entrate , ancorate
alla presenza della utenza . E’ doveroso evidenziare che I'ente non ha mai percepito finanziamenti
pubblici e gestisce tutta la sua attivita istituzionale con mezzi propri.

E’ necessario reperire risorse economiche da reinvestire nella struttura per imprescindibili
interventi di ristrutturazione , adeguamento impianti , adempimenti connessi alle normative sulla
sicurezza , che la gestione corrente non consente.

Gli aumenti dei costi dei servizi, I'incremento degli adempimenti burocratici e i crescenti bisogni
sul fronte socio assistenziale si “scontrano” con la staticita delle tariffe applicate da piu di un
decennio ( D.G.R. UMBRIA 184/2009) .



L'obbiettivo e quello di una struttura organizzativa adeguata alle esigenze di crescita e sviluppo dei
suoi servizi che tenga in considerazione I'aumento dei bisogni, I'intensita della domanda, in un
contesto di risorse che, in alcuni casi rimangono invariate, in altri si contraggono .

L’analisi delle informazioni riportate consente agli Amministratori, ai responsabili dei servizi ed in
generale a chiunque ne voglia prendere visione nel rispetto dei principi di trasparenza , di
comprendere le dinamiche finanziarie che regolano le scelte operative del Consiglio.

Allegati:

Bilancio di apertura
Documento di Budget 2020
Parere Revisore contabile



@ A.S.P. MUZI BETTI

Azienda pubblica di servizi alla persona

A.S.P. MUZI BETTI

Bilancio preventivo economico pluriennale

Programmazione — CONTO ECONOMICO 2020 2021 2022
previsione previsione previsione
A )VALORE DELLA PRODUZIONE €. 3.069.601,00 | 3.095.601,00 3.095.601,00

Attivita istituzionale

Ricavi e prestazioni rese

€. 3.035.000,00

3.061.000,00

3.061.000,00

a)Quota sanitaria €. 1.360.000,00 1.371.000,00 1.371.000,00
b)Quota sociale €. 30.000,00 30.000,00 30.000,00
c)Quota privata €. 1.425.000,00 1.420.000,00 1.425.000,00
d)Rette comunita alloggio €. 220.000,00 240.000,00 240.000,00
Entrate straordinarie € 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Entrate patrimoniale €. 28.000,00 28.000,00 28.000,00
Altri ricavi e proventi € 5.601,00 5.601,00 5.601,00
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE €. 3.069,601,00 3.095.601,00 | 3.095.601,00

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

. 3.069.599,98

3.095.604,19

3.095.664,19

€
a)Materie prime beni di consumo €. 67.500,00 68.850,00 68.850,00
b)Servizi €. 621.347,91 633.350,00 633.350,00
c) godimento beni di terzi € 800,00 880,00 880,00
d)Costi del personale €. 805.000,00 815.000,00 815.000,00
e)Oneri del personale €. 260.932,00 262.000,00 262.000,00
f) Irap metodo retributivo €. 60.000,00 61.500,00 61.500,00
g)Costi personale non dipendente €.1.235.706,24 1.235.000,00 1.235.000,00
flammortamenti e svalutazioni €. 1.684,19 1.684,19 1.684,19
h) Oneri diversi di gestione € 16.629,64 17.340,00 17.340,00
TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE €.3.069.599,98 3.095.604,19 3.095.604,19
DIFFERENZATRA VALORE E COST! DELLA PRODUZIONE | €. 1,02 - € 3,19 -€. 3.19
(A-B)
C)PROVENTI ED ONERI FINANZIARI €. 0,00
D) RETTIFICHE DI VALORE ATT.FINANZIARIE €. 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI €. 10.000,00 €.12.000,00 €.12.000,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE A+B+C+D+E) €. 10.001,02 €.11.996,81 €.11.996,81
Imposte sul reddito
a) IRES €. 1.989,00 | €. 1.989,00 €. 1.989,00
UTILE o (perdita) di esercizio €. 8.012,02 | €. 10.007,81 €. 10.007,81
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Azienda pubblica di servizi alla persona

RELAZIONE TECNICA

Bilancio di previsione economico pluriennale 2020 -2022

Le previsioni economiche degli esercizi del triennio 2020- 2022 sono state effettuate tenendo conto di un
aumento Istat annuale per gli anni 2021 e 2022 pari al 2% , salvo per alcune voci di costo riportate invariate,
considerato che si tratta di costi relativi ad affidamenti di servizi , quali quello pil’ consistente riferito alla
pulizia locali, fisso sulla base del costo di aggiudicazione.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Relativamente ai proventi della gestione caratteristica & stata determinata la previsione annua per
I'esercizio 2020 per un totale di €. 3.035.000,00 , aumentata per gli anni 2021 e 2022 per €. 26.000,00 ,
sulla base delle seguenti considerazioni:

e Copertura costante di n. 8 posti letto pazienti Comunita Alloggio in convenzione

e Copertura costante dei posti di residenza protetta in convenzione e quindi aumento quota sanitaria

e Minima riduzione della quota privata

® Mantenimento quota sociale , valore difficilmente quantificabile in quanto legata allo stato di
bisogno dei pazienti ricoverati con integrazione quota retta privata

Le entrate straordinarie sono state mantenute costanti sulla base dei contratti in corso
COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi del personale dipendente & stato aumentato sulla base della scadenza contrattuale parte economica
CCNL comparto Regioni Autonomie locali ( validita contratto sottoscritto in data 21.05.2018 biennio
economico contrattuale 2016/2018)

Per il personale non dipendente sara conclusa entro il corrente anno la procedura di gara per il nuovo
affidamento ; per gli anni 2021/2022 la previsione di spesa & stata mantenuta costante sulla base del
ricorso a figure professionali indispensabili per il mantenimento dei requisiti organizzativi previsti dalle
normative regionali . Non sono, al momento, previste procedure concorsuali per reintegro in dotazione
organica di dipendenti pensionati o trasferititi ad altre Amministrazioni

Per quanto attiene alla manutenzione e ad alcuni servizi si & programmato un aumento degli stanziamenti
dovute alle necessita costanti di manutenzione dell'immobile sede ente

PROVENTI ed oneri finanziari

E" in corso la pratica di acquisizione finanziamento con Intesa San Paolo Spa per sostenere i costi relativi
all'adeguamento alle normative antincendio . Si provvedera non appena sottoscritto il contratto pubblico di
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mutuo ad iscrivere correttamente le somme relative alle quote di interessi passivi dovute sulla base del

piano di ammortamento.
PIANO degli investimenti

E” intenzione della Amministrazione nel prossimo triennio acquisire le risorse economiche necessarie da
investire nel’ammodernamento strutturale e nella impiantistica dell’edificio.

A tal fine sara ripetuta la procedura di vendita di una porzione di terreno edificabile ( deserta in prima

istanza).

Al di la delle esposte sintetiche considerazioni, quello che si auspica & un adeguamento delle tariffe di
degenza , invariate dall’anno 2009 ( DGR n.391/2002 e DGR 184/2009 ) anche in considerazione delle
patologie degli ospiti assistiti che necessitano di interventi socio sanitari sempre piu complessi.
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PdVA01768520544 Budget PDC dal 01/01/2020 al 01/01/2020

Attivita: Attivita istituzionale

Piano dei Conti Budget Consuntivo Differanza
Assoluta %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 3.069.601,00 0,00 3.069.601,00 100,00
ATTIVITA' ISTITUZIONALE 3.069.601,00 0,00 3.069.601,00 100,00
RICAVI E PRESTAZIONI RESE 3.035.000,00 0,00 3.035.000,00 100,00
QUOTA SANITARIA 1.360.000,00 0,00 1.360.000,00 100,00
QUOTA SOCIALE 30.000,00 0,00 30.000,00 100,00
QUOTA PRIVATA 1.425.000,00 0,00 1.425.000,00 100,00
RETTA COMUNITA' ALLOGGIO 220.000,00 0,00 220.000,00 100,00
ENTRATE STRAORDINARIE 1.000,00 0,00 1.000,00 100,00
OBLAZIONI 1.000,00 0,00 1.000,00 100,00
ENTRATE PATRIMONIALI 28.000,00 0,00 28.000,00 100,00
FITTI TERRENI 28.000,00 0,00 28.000,00 100,00
ALTRI RICAVI E PROVENTI 5.601,00 0,00 5.601,00 100,00
RIMBORSI ' 5.601,00 0,00 5.601,00 100,00
B) COSTO DELLA PROD. ATT. CARATTERISTICA 3.069.599,98 0,00 3.069.599,98 100,00
PER MATERIE PRIME, SUSS., DI CONSUMO 67.500,00 0,00 67.500,00 100,00
Materiali di consumo c/acquisti 6.000,00 0,00 6.000,00 100,00
Materiale di pulizia c/acquisti 29.000,00 0,00 29.000,00 100,00
fornitura cancelleria stampati 2.500,00 0,00 2.500,00 100,00
Materiale sanitario c/acquisti 15.000,00 0,00 15.000,00 100,00
Materiali di manutenzione c/acquisti 8.500,00 0,00 8.500,00 100,00
Spese guardaroba 4.000,00 0,00 4.000,00 100,00
Carburanti e lubrificanti 2.500,00 0,00 2.500,00 100,00
PER SERVIZI 621.347,91 0,00 621.347,91 100,00
Servizi di pulizia e sanificazione 85.077,48 0,00 85.077,48 100,00
servizio ristorazione 324.000,00 0,00 324.000,00 100,00
Servizio di derattizz. e disinfestazione 2.000,00 0,00 2.000,00 100,00
Servizio di lavanderia esterna 16.000,00 0,00 16.000,00 100,00
Spese per attivita ricreativa 250,00 0,00 250,00 100,00
Servizi amministrativi 1.500,00 0,00 1.500,00 100,00
Spese medico competente 800,00 0,00 800,00 100,00
Spese per cons. fiscali e amministrative 5.000,00 0,00 5.000,00 100,00
Spese per consulenze 81/08 4.400,00 0,00 4.400,00 100,00
Spese legali e notarili 3.500,00 0,00 3.500,00 100,00
Consulenze tecniche 2.000,00 0,00 2.000,00 100,00
Spese per analisi, prove e laboratorio 800,00 0,00 800,00 100,00
Servizio smaltimento rifiuti speciali 1.500,00 0,00 1.500,00 100,00
Spese per pubblicazioni gare e appalti 500,00 0,00 500,00 100,00
Spese per fornitura energia elettrica 32.000,00 0,00 32.000,00 100,00
Spese telefoniche 4.000,00 0,00 4.000,00 100,00
Gas e riscaldamento 50.000,00 0,00 50.000,00 100,00
Fornitura acqua 14.000,00 0,00 14.000,00 100,00
Spese servizi bancari tesoreria 3.150,00 0,00 3.150,00 100,00
Manutenzione fabbricati strumentali 10.000,00 0,00 10.000,00 100,00
manutenzione attrezzature antincendio 1.500,00 0,00 1.500,00 100,00
Altre manutenzioni 3.075,00 0,00 3.075,00 100,00
Canoni di manutenzione ascensori 5.500,00 0,00 5.500,00 100,00
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Canoni di manutenzione periodica soft. 13.500,00 0,00 13.500,00 100,00
Compensi ai revisori dei conti 3.806,40 0,00 3.806,40 100,00
Compensi per lavori occasionali 4.000,00 0,00 4.000,00 100,00
Assicurazione fabbricati strumentali 1.500,00 0,00 1.500,00 100,00
Assicurazione RCA 564,00 0,00 564,00 100,00
Altre assicurazioni 2.425,03 0,00 2.425,03 100,00
Altre spese per servizi vari 4.000,00 0,00 4.000,00 100,00
manutenzione impianti elettrico 15.000,00 0,00 15.000,00 100,00
manutenzione impianto termo idraulico 6.000,00 0,00 6.000,00 100,00
PER GODIMENTO BENI DI TERZI 800,00 0,00 800,00 100,00
Canoni a noleggio 800,00 0,00 800,00 100,00
COSTI DEL IL PERSONALE 2.361.638,24 0,00 2.361.638,24 100,00
SALARI E STIPENDI 805.000,00 0,00 805.000,00 100,00
RETRIBUZIONE PERSONALE ASSISTENZA 805.000,00 0,00 805.000,00 100,00
ONERI DEL PERSONALE 260.932,00 0,00 260.932,00 100,00
CONTRIBUTI INPS ex INPDAP 220.000,00 0,00 220.000,00 100,00
CONTRIBUTI INAIL PERSONALE DIPENDENTE 13.000,00 0,00 13.000,00 100,00
ASSICURAZIONE RC. TERZI E LAVORATORI 19.932,00 0,00 19.932,00 100,00
SPESE FORMAZIONE PERSONALE DIPENDENTE 8.000,00 0,00 8.000,00 100,00
IRAP METODO RETRIBUTIVO 60.000,00 0,00 60.000,00 100,00
COSTI PERSONALE NON DIPENDENTE 1.235.706,24 0,00 1.235.706,24 100,00
PERSONALE ASSISTENZA IN CONVENZIONE 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00 100,00
DIREZIONE SANITARIA 21.960,00 0,00 21.960,00 100,00
COMPENSI PRESTAZIONI TUTELARI OSPITI 13.746,24 0,00 13.746,24 100,00
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 1.684,19 0,00 1.684,19 100,00
AMMORTAMENTO DELLE IMM. MATERIALI 1.684,19 0,00 1.684,19 100,00
Amm.to impianti specifici 266,04 0,00 266,04 100,00
Amm.to macchinari 876,90 0,00 876,90 100,00
Amm.to attrezzature varie 137,60 0,00 137,60 100,00
Amm.to attrezzature sanitarie 403,65 0,00 403,65 100,00
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 16.629,64 0,00 16.629,64 100,00
Imposte di bollo 200,00 0,00 200,00 100,00
Tasse di circolazione automezzi 141,69 0,00 141,69 100,00
Tassa sui rifiuti 10.844,00 0,00 10.844,00 100,00
IMU 2.336,00 0,00 2.336,00 100,00
Abbonamenti riviste, giornali 407,95 0,00 407,95 100,00
Spese varie 2.700,00 0,00 2.700,00 100,00
DIFF. VALORE E COSTI DI PRODUZIONE (A - B) 1,02 0,00
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0,00 0,00
D) RETTIFICHE DI VALORE ATT. FINANZIARIE 0,00 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 10.000,00 0,00
PROVENTI STRAORDINARI 10.000,00 0,00 10.000,00 100,00
Erogazioni liberali ricevute 10.000,00 0,00 10.000,00 100,00
RISULT. PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 10.001,02 0,00
F) IMPOSTE E TASSE DI ESERCIZIO 1.989,00 0,00
F) IMPOSTE E TASSE DI ESERCIZIO 1.989,00 0,00 1.989,00 100,00
IMPOSTE CORRENTI 1.989,00 0,00 1.989,00 100,00
IRES 1.989,00 0,00 1.989,00 100,00
8.012,02 0,00 8.012,02
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Bilancio dal 01/01/2020 al 01/01/2020

Attivita: Attivita istituzionale

2020
[ATTIVITA' 2.452.626,63
IMMOBILIZZAZIONI 1.707.482,30
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI NON STRUM. 1.282.752,41
TERRENI E FABBRICATI NON STRUMENTALI 1.282.752,41
Terreni non strumentali 1.282.752,41
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI STRUMENTALI 424.729,89
TERRENI E FABBRICATI STRUMENTALI 385.260,00
Terreni strumentali 385.260,00
Fabbricati strumentali 3.885.184,00
F.do amm. fabbricati strumentali -3.885.184,00
IMPIANTI E MACCHINARI 25.082,03
Impianti specifici 13.292,97
F.do amm. impianti specifici -266,04
Macchinari 12.932,00
F.do amm. macchinari -876,90
ATTREZZATURE 14.387,86
Attrezzature varie 228.879,32
F.do amm. attrezzature varie -225.776,60
Attrezzature sanitarie 11.688,79
F.do amm. attrezzature sanitarie -403,65
AUTOMEZZI 0,00
Automezzi 11.500,00
F.do amm. automezzi -11.500,00
ATTIVO CIRCOLANTE 743.173,47
CREDITI 506.012,34
CREDITI V/CLIENTI 183.319,06
Crediti v/clienti 183.319,06
Azienda Unita Sanitaria Locale Umbria 1 130.749,60
BARNA LIDIA -10.551,20
Comune di Umbertide 380,00
COMUNE SAN GIUSTINO 139,60
diversi 57.000,06
LIOMATIC spa 5.601,00
ALTRI CREDITI V/CLIENTI 299.052,58
Fatture da emettere 299.052,58
CREDITI TRIBUTARI 1.989,00
Acconti d'imposta IRES 1.989,00
CREDITI VERSO ALTRI 21.651,70
Crediti diversi 21.651,70
DISPONIBILITA' LIQUIDE 237.161,13
DEPOSITI BANCARI E POSTALI 237.161,13
TESORERIA INTESA SAN PAOLO S.P.A 237.161,13
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RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.970,86

RISCONTI ATTIVI

1.970,86
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: 2020
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 2.452.626,63
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 1.601.930,77
PATRIMONIO NETTO 1.601.930,77
FONDO DI DOTAZIONE 1.868.302,04
FONDO PASSAGGIO CONTABILITA' ORDINARIA -154.256,92
UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -112,114,35
Utili esercizi precedenti 68.014,98
(Perdite esercizi precedenti) -180.129,33
DEBITI 840.099,39
DEBITI V/FORNITORI 704.914,70
Debiti v/fornitori 520.321,36
Acconciature Domina snc 516,00
CESARONI SRL 3.888,22
COMPASS GROUP ITALIA SPA 24.771,38
FERRAMENTA BRAGANTI DI BRAGANTI NICO SAS 224,46
IDC SRL 5.700,00
IDROS. ART & BOZZOLA GROUP SPA 25,01
INTESA SAN PAOLOS P A 150,00
LA RONDINE SOCIETA' COOP. 470.810,72
LAVANDERIA ITALVAPOR SRL 712,80
MAGRIS SPA 1.545,93
Nicastro Carlo 2.000,00
TASSI RICCARDO 3.303,48
TECNICONSUL ENERGIA SRL 5.154,69
TIM SPA -12,64
UMBRA ACQUE SPA 1.531,31
Fatture da ricevere 184.593,34
DEBITI TRIBUTARI 46.798,89
Erario c/IRES 1.989,00
Regione c/IRAP 9.397,66
IVA su vendite 27,72
Erario c/ritenute lavoro dipendente 17.700,07
Erario c/ritenute lavoro autonomo 920,00
IVA a debito per acq. Split Payment 16.764,44
DEBITI VERSO IST. DI PREV. E DI SIC. SOC 40.642,62
INPS ex INPDAP c/contributi 41.671,49
INAIL c/contributi -1.028,87
ALTRI DEBITI 47.743,18
Collaboratori c/compensi 2.795,59
Debiti per cauzioni ospiti 852,00
Altri debiti 44.095,59
10.596,47

RATEI E RISCONTI PASSIVI
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RATEI PASSIVI 10.596,47

PAREGGIO DI ESERCIZIO 0,00
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A.S.P. MUZI BETTI

Codice fiscale 81002870541 - Partita iva 01768520544
VIA DELLE TERME 4 - 06012 CITTA' DI CASTELLO PG

EN 0000540 del 2210712020 ore 10:49:1

. Registro Imprese di n. 81002870541
B - : PARERE DEL REVISORE DEI CONTI PER
L’APPROVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO PREVISIONALE

2020

Il sottoscritto Dott. Sberna Bruno, nominato con delibera consigliare n. 29 del 29 maggio 2018,
premesso che,

con atto Giunta Regionale Umbria n.760/28.07.2017 veniva approvata la trasformazione da IPAB
Opera Pia Muzi Betti in Azienda Pubblica Servizi alla persona A.S.P. MUZI BETTI ed il nuovo
statuto ai sensi delle Legge Regionale n. 25/2014;

Dalf’ esercizio 2019 I' A.S.P. Muzi Betti & passata al sistema contabile economico Patrimoniale, cosi’
come previsto dall’ art. 18 comma 4 della legge Regionale 25/2014.

Tutto cio’ premesso,

Ha esaminato la proposta di conto economico di previsione e la relativa relazione , € pertanto
procede al rilascio del proprio parere.

Attesta

Che la proposta del conto economico previsionale 2020 & stata formata nel rispetto delle norme del
codice civile, dei principi contabili nonché dello statuto e regolamento di contabilita dell’ A.S.P.

Attesta, che il conto economico previsionale 2020 chiude con un utile di €. 8.012,02 al netto delle
imposte, derivante dai seguenti dati:

A) Valore della produzione €. 3.069.601,00

B) Costi della produzione €. 3.069.599,98

( A-B) Differenza €. 1,02

E) Proventi e Oneri Straordinari € 10.000,00

Imposta Ires €. 1.989,00
Risultato di Esercizio dopo

Imposte €. 8.012,02

Il revisore sulla base della precedente relazione , certifica che la quantificazione del valore della
produzione risulta essere cosi determinato:

Tariffa di degenza ospiti residenza protetta pari ad €. 87,20 , di cui per ospiti convenzionati il 50%
sostenuta dalla Asl , quota sanitaria:

n. 88 posti convenzionati di residenza protetta,

entrata annua complessiva €. 2.785.000,00

quota sanitaria 48,82%

quota privata 51,18%
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quota sociale , previsionale €. 30.000,00 =

comunita alloggio disabili adulti )

Tariffa €. 85,91 per n. 6 posti letto — come convenzione Asl , sono previsti inoltre anche n. 25 posti
per ricoveri di sollievo per un previsionale di €. 220.000,00=

- Fitti terreni €. 28.000,00 = '

- Altriricavi €. 6.601,00 =

Attesta

Che le previsioni di costo appaiono coﬁgrue ed i ricavi previsti risultano attendibili sulla base:
per un ricavo lordo annuo di €. 3.069.601,00=

- delle risultanze del Bilancio preventivo 2019 poi assestato e consuntivo;

- della valutazione delle riscossioni effettivamente accertabili per i diversi capitoli di entrate;

- degli effetti derivanti da spese da leggi, contratti e atti che obbligano giuridicamente I' A.S.P
Per questi motivi , Il Revisore

esprime

Parere favorevole, alla proposta di conto economico previsionale 2020.-

Il Revisore Unico
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